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l. GLOSARIO DE SIGLAS Y ACRONIMOS

Acreditadora Nacional de Programas de Arquitectura y Disciplinas
del Espacio Habitable A.C

Consejo de Acreditaciéon de la Ensefanza de la Ingenieria, A.C.
Direccion Académica

Departamento de Control Escolar

Departamento de Desarrollo Académico

Departamento de Personal

Departamento de Estadistica y Evaluacién

Departamento de Difusiéon y Concertacién

Departamento de Innovacién Tecnoldgica

Departamento de Recursos Materiales y Servicios
Departamento de Residencias Profesionales y Servicio Social
Departamento de Unidad de Promocién y Desarrollo Estudiantil
Diario Oficial de la Federacién

Direccion de Planeacién y Vinculacion

Division de Ingenieria Electromecanica

Examen General de Egreso de Licenciatura

Eje Transversal

International Northern Registrar

Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
Instituto Nacional del Derecho de Autor

Instituto Tecnoldégico Superior del Occidente del Estado de
Hidalgo

Linea de Accion

Organizacion de las Naciones Unidas
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PND Plan Nacional de Desarrollo

PRODEP Programa para el Desarrollo Profesional Docente para el Tipo
Superior

PSE Programa Sectorial de Educacion

SA Subdireccién Académica

SP Subdireccién de Planeacién

SPel Subdireccién de Posgrado e Investigacion

SSA Subdireccién de Servicios Administrativos

YY) Subdireccién de Vinculacién

TecNM Tecnoldgico Nacional de México
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Il. MENSAJE INSTITUCIONAL

El Instituto Tecnoldégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo
(ITSOEH) fue creado en el ano 2000, es un Organismo Publico
Descentralizado del Sistema de Educacién Superior en el Estado de Hidalgo
que atiende el modelo educativo del Subsistema de Educacion de Institutos
Tecnolégicos Descentralizados. Su campus se ubica en la Ciudad de
Mixquiahuala de Juarez, Hgo.

El ITSOEH busca formar a los mejores profesionistas de la region y del estado
en los diversos campos del conocimiento cientifico y tecnolégico, con éticay
profesionalismo, comprometidos con la sociedad, el medio ambiente y su
diversidad cultural, capaces de enfrentar los retos que impone Ila
globalizacion, es nuestra mision.

Ofrece educacion de calidad con el enfoque de competencias profesionales;
impulsar la capacidad y competitividad de la plantilla docente; la
acreditacion de los Programas Educativos; mantener el sistema de gestion de
la calidad en el Proceso enseflanza-aprendizaje, y la vinculacion con todos los
sectores, es el compromiso latente de todos los que integramos la
Comunidad del Tecnoldégico.

Fomenta la transparencia en el manejo de los recursos, la rendiciéon de
cuentas, promover la equidad de género, el cuidado de la salud, un ambiente
de respeto y tolerancia, asi como la educacién continua es parte de nuestra
responsabilidad.

El Programa de Desarrollo Institucional PDI 2019-2024, constituye un
documento rector que sirve de guia para alcanzar el desarrollo y asi
consolidar al Instituto en el marco de la planeacidén estratégica, participativa
con un sentido de responsabilidad social, es un instrumento que permitira
lograr la misidon y vision institucional; orientado para ser un referente
educativo del nivel superior tecnolégico en la region.

Programa de Desarrollo Institucional
www.itsoeh.edu.mx
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I1l. INTRODUCCION

La estructura del Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024, consta de tres
ejes estratégicos:
1. Calidad educativa, cobertura y formacion integral;
2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, Ila
vinculaciéon y el emprendimiento; y
3. Efectividad organizacional.

Adicionalmente, contempla un eje transversal, denominado Evolucién con
inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

Con el propdsito de otorgar un sentido de trazabilidad y congruencia a cada eje
estratégico, el presente documento consta de cinco apartados: en el primero de
ellos se presenta el marco normativo; en el segundo se exponen la misién y
vision del ITSOEH; en el tercero se describe un diagndstico de la situacién que
guarda el Instituto y se exponen sus principales problemas y los retos que
enfrentara en los préximos anos; en el cuarto se plantean los ejes estratégicos,
objetivos, lineas de accidon y proyectos que se llevaran a cabo para hacer frente a
los retos; se establecieron los indicadores a través de los cuales se dara
seguimiento al cumplimiento de objetivos; se muestra la alineaciéon que tiene
este PDI con los objetivos prioritarios del PND 2019-2024, del PSE 2019-2024.

El PDI 2019-2024, establece las estrategias que han de implementarse para
contribuir a la solucién de las problematicas y retos que presenta en la
actualidad el Instituto.

Programa de Desarrollo Institucional
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IV. MARCO NORMATIVO

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima reforma
publicada en el DOF el 20 de diciembre de 2019.

e Ley General de Educacioén, publicado en el DOF el 30 de septiembre de
2019.

e Ley General de Educacion Superior (en proceso de emision).

e Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (en proceso de emision).

e Ley de Planeaciodn, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de
2018.

e Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio
de 2019.

e Programa Sectorial de Educaciéon 2019-2024, publicado en el DOF el 6 de
julio de 2020.

e Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2019-2024 (en
proceso de emision).

e Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, publicado en el DOF el 23 de junio de 2020.

e Decreto que crea el Tecnolégico Nacional de México, publicado en el DOF
el 23 de julio de 2014.

e Manual de Organizacion General del TecNM, publicado en el DOF el 20 de
diciembre de 2018.

e Estrategias de austeridad, transparencia y rendicion de cuentas del
Tecnoldgico Nacional de México, emitidas en marzo de 2019.

e Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
de la Organizacién de las Naciones Unidas (Estrategia Nacional para la
Implementacion de la Agenda 2030 en México).

e Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo, publicado en el
Periddico Oficial del Estado de Hidalgo, 31 de diciembre de 2016.

e Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Hidalgo

e Decreto que cred al Instituto Tecnoldégico Superior del Occidente del
Estado de Hidalgo, publicado en el Periédico Oficial del Estado de Hidalgo,
01 de agosto de 2016.

Programa de Desarrollo Institucional
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V. MISION, VISION Y VALORES
Misién

Somos una institucion de Educacion Superior Tecnoldgica de calidad que forma
profesionistas competentes, con ética y respeto a la diversidad; que impulsa la
investigacion y la generacion del desarrollo tecnolégico sustentable, en
beneficio de la sociedad.

Visién

El Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo es un
referente por la calidad de sus servicios educativos, incluyente y sustentable;
que contribuye al desarrollo cientifico y tecnoldgico, con impacto social en la
Region del Valle del Mezquital.

Valores

Respeto: Reconocer los derechos, libertades, diversidades, cualidades, creencias
y practicas de cada individuo.

Justicia: Conducirse en forma imparcial, incluyente, objetiva y equitativa y dar a
cada quien lo que corresponde de acuerdo a lo establecido por las leyes.
Honestidad: Manifestarse con rectitud y apego a la verdad en el desempeio de
sus funciones institucionales, asi como con sus semejantes.

Innovacién: Poseer sentido de creatividad que impulse la investigacion y la
generacion de desarrollo tecnolégico para dar respuesta a las necesidades del
entorno.

Solidaridad: Poseer un sentido participativo y colaborativo en beneficio de la
sociedad.

Programa de Desarrollo Institucional
www.itsoeh.edu.mx
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VI. DIAGNOSTICO

En esta seccion se encuentra un diagndstico de la situacidon que prevalecia en el
Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo (ITSOEH) al
cierre del afio 2018 e inicios del 2019.

En el ciclo escolar 2018-2019 la oferta educativa estuvo integrada por ocho
programas educativos presenciales y uno en la modalidad mixta de nivel
licenciatura, se registré una matricula de 2626 estudiantes. El instituto opera con
el Modelo Educativo para el Siglo XXI: Formacién y desarrollo de competencias
profesionales.

En el ano 2018 egresaron un total de 325 estudiantes de los programas
educativos de Ingenieria Industrial, Ingenieria en Industrias Alimentarias,
Ingenieria Electromecanica, Ingenieria en Sistemas Computacionales, Ingenieria
en Gestion Empresarial, Arquitectura e Ingenieria en Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones. Asi mismo, se titularon 309 egresados.

Por otra parte, 373 estudiantes presentaron su servicio social y 335 estudiantes
participaron en residencia profesionales.

En lo concerniente a la calidad de los servicios educativos, de los nueve
programas educativos que se imparten, al finalizar el aifo 2018, se contaba con
un programa educativo de calidad, en donde se atendié una matricula de 253
estudiantes, lo que representaba el 10% de la matricula en programas
acreditables. Se tienen tres programas educativos en proceso de reacreditacion
con el nuevo Marco de Referencia 2018 del CACEI en el Contexto Internacional y
tres en proceso de acreditacion.

En lo que concierne a la plantilla docente, el instituto conté en el aino 2018 con
una plantilla de 137 docentes, de los cuales el 56.20% tenian licenciatura, el
39.42% grado de maestria y el 4.38% grado de doctor. De éstos, 39 son
Profesores de Tiempo Completo (PTC) y 98 son Profesores por Asignatura.
Adicionalmente, al cierre del aino se incrementd de 16 a 25 Profesores de Tiempo
Completo con Perfil Deseable, esto es, el 64.10% de los profesores de tiempo
completo.

Por su parte, se fortalecié el nivel de habilitacién del personal académico a partir
de acciones de formacion docente y actualizacion profesional, gracias a los
cuales se capacité al 95.62% de la plantilla de personal del instituto que equivale
a 131 académicos.

Programa de Desarrollo Institucional
www.itsoeh.edu.mx
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Por otra parte, a fin de garantizar la permanencia y egreso de los estudiantes se
mantiene el Programa Institucional de Tutorias, que contdé con la participaciéon
de 2313 estudiantes y 85 académicos. Asi como el Programa de Asesorias
Académicas.

Respecto al programa de movilidad, a nivel nacional participaron dos
estudiantes en una estancia de investigacion en el Instituto Tecnoldgico de
Monterrey. En el ambito internacional una estudiante realizé movilidad in Pima
Community College, asi mismo, una docente cursé estudios intensivos del
idioma inglés como segunda lengua en la Universidad de Oklahoma como parte
de la Convocatoria "Proyecta 10,000" y otra docente mas en la Facultad de
Ingenieria de la Universidad de la Sabana - Colombia por parte del Programa
“Estancia Profesora de México”.

En lo que respecta a la capacidad instalada en materia de investigacion y
desarrollo tecnolégico, el instituto cuenta con una Profesora de Tiempo
Completo con distincion de Investigadora Nacional Nivel I. Asi mismo, se dio
seguimiento a 34 proyectos de investigacion vigentes, con la participacion de
201 estudiantes.

Al cierre del 2018, se contaba con 18 lineas de generaciéon y aplicacién del
conocimiento, que dan respuesta a las demandas del desarrollo comunitario y
regional.

A fin de fomentar el desarrollo de la investigacién, se autorizé a cinco
investigadores el fortalecimiento del Cuerpo Académico en Formacion “Habitat,
Urbanismo y Arquitectura” por un monto de $280,800.00 por parte del
Programa para el Desarrollo Profesional Docente para el Tipo Superior
(PRODEP).

El ITSOEH al cierre del afnio 2018, contaba con seis Cuerpos Académicos en
Formacién. Con la participacion de 24 Profesores de Tiempo Completo, 20 de
ellos con grado de maestria y cuatro con grado de doctor; lo que representa el
17.51% del total de la plantilla docente en Cuerpos Académicos.

En materia de vinculaciéon, en 2018 se realizé la instalaciéon del Consejo de
Vinculacién para el periodo 2018-2020, de conformidad con los Lineamientos
para la Conformacion y Operacion del Consejo y Comité de Vinculacion de los
Institutos Tecnologicos y Centros que integran el Tecnologico Nacional de
Meéxico.

Programa de Desarrollo Institucional
www.itsoeh.edu.mx
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Al cierre del aino, se obtiene por parte del Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial, la notificacién satisfactoria del examen de forma de solicitud de
patente. Por otra parte, se cuenta con un registro ante el Instituto Nacional del
Derecho de Autor (INDAUTOR).

Asi mismo, se recibié el Reconocimiento a la Incubadora del ITSOEH por parte
del Instituto Nacional de Emprendedor (INADEM?9), bajo el modelo de negocio:
Modelo de incubaciéon de empresas del sistema nacional de educacién superior
tecnoldgica. A través de este modelo, 62 emprendedores fueron beneficiados.

Con el fin de contribuir al fortalecimiento de la vinculacién con el sector
educativo, empresarial, social y gubernamental, se signaron 20 convenios de
colaboracioén.

Por otro lado, se contd con 2124 estudiantes inscritos en el idioma inglés, lo que
represento el 81% de la matricula total de estudiantes en licenciatura.

En lo que respecta a la formacion integral, se tuvo la participacion del 59% de la
matricula inscrita en actividades artisticas, culturales y civicas correspondiente a
1555 estudiantes; el 26% en disciplinas deportivas, es decir, 682 estudiantes. Se
participd en el XLII Evento Nacional Estudiantil Deportivo del TecNM, en el que
se obtuvo el 12° Lugar a nivel de Institutos Tecnoldgicos.

Con relacion a la certificacion de procesos, se obtuvo en la recertificacion del
Sistema de Gestion de la Calidad bajo la norma NMX-CC-9001-IMNC-2015, se
cuenta con la certificacion en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en
Igualdad Laboral y No Discriminacion, en modalidad Multisitios del Tecnolégico
Nacional de México.

Con finalidad de fortalecer el equipamiento de laboratorios, centros de
informaciéon se realizd la entrega de equipo de neumatica para el
fortalecimiento del Laboratorio de Circuitos Neumaticos e Hidraulicos de
Potencia y del Laboratorio Inteligencia de Negocios, asi mismo, se recibid la
donacién de software de anadlisis del sistema de energia eléctrica y software
operativo (ETAP). Por otra parte, se obtuvo una inversiéon de $1189,000.00 del
Programa para a Inclusién y Equidad Educativa para Tipo Superior.

Programa de Desarrollo Institucional
www.itsoeh.edu.mx
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VIl. PRINCIPALES PROBLEMAS Y RETOS

Los problemas y retos que el ITSOEH debe afrontar en los préoximos aios giran
en torno a los ejes estratégicos: 1. Calidad educativa, cobertura y formacion
integral; 2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la
vinculacion y el emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional, asi como el gje
transversal denominado Evolucién con inclusiéon, igualdad y desarrollo
sostenible.

Eje Estratégico 1
Calidad educativa, cobertura y formacion integral.
Calidad

De acuerdo con las reformas al Articulo 3°. Constitucional (DOF 15-05-2019), uno
de los criterios que orientara a la educacion sera la calidad, entendida como el
mejoramiento integral constante que promueve el maximo logro de aprendizaje
de los educandos, para el desarrollo de su pensamiento critico y el
fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad. En este sentido, la
educacion que se imparte en el TecNM se rige bajo el criterio de calidad, con
equidad e inclusion.

Problematica
En el ciclo escolar 2018-2019, del total
de la matricula inscrita, sélo el 10% de
estudiantes cursaron estudios en un
programa acreditado o reconocido por
su calidad.

En cuanto a posgrado, se requiere
contar con la autorizaciéon para ampliar
la oferta educativa en este nivel.

Retos
Incrementar el numero de programas
académicos evaluables de licenciatura
reconocidos por su calidad.

Ampliar la oferta educativa (dos
programas educativos en modalidad
mixta y un posgrado).

Programa de Desarrollo Institucional
www.itsoeh.edu.mx
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Problematica

El numero de académicos con
posgrado se ha incrementado de
manera paulatina; no obstante, se
requiere un mayor ritmo de
crecimiento, y hace falta ademas
mejorar la habilitaciéon de los mismos e
incrementar el numero de los que
cuenten con perfil deseable.

Insuficiente presencia de las
tecnologias de informacion y
comunicacion en la prestacion de los
servicios educativos, asi como de la
actualizacion de los académicos en
habilidades digitales.

Cobertura

Problematica
La eficiencia terminal registro un
29.52% para la generacion 2014-2018,
debido a la problematica de altos
indices de reprobacion, desercion y/o
abandono escolar.

Existe insuficiencia de infraestructura
fisica y equipamiento. Asimismo,
existe irregularidad en la posesion de
terrenos.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
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Retos
Impulsar la realizacion de estudios de
posgrado del personal académico,
adecuar los perfiles de contratacion y
fortalecer los programas de formacion,
asi como el reconocimiento al perfil
deseable.

Fortalecer el uso de las TICs en el
proceso de ensefnanza aprendizaje en
todos sus niveles y modalidades, asi

como el disefio de meétodos
innovadores para la practica
académica y programas para la

adquisicion de habilidades digitales.

Retos
Fortalecer el Programa Institucional de
Tutorias, Programa de Asesorias

Académicas con el fin de disminuir los
indices de reprobacién, desercion y/o
abandono escolar e incidir en la
eficiencia terminal.

Incrementar la infraestructura fisica y
el equipamiento, asi mismo obtener la
regularizacion 'y escrituracion del
terreno que ocupa el instituto.

Programa de Desarrollo Institucional
www.itsoeh.edu.mx
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Formacién integral

Problematica
No se cuenta con espacios, ni
instalaciones suficientes para llevar
a cabo actividades culturales, artisticas
y civicas que fortalezcan la educacioén
integral de los estudiantes.

El ndmero de instructores en
actividades culturales, deportivas vy
civicas son limitados.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.
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Retos
Determinar y anticipar
requerimientos de los recursos
econdmicos y de infraestructura, y
gestionar los recursos necesarios para
su atencion.

los

Incrementar el nUmero de instructores
en actividades culturales, deportivas y
civicas.

Eje Estratégicos 2

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacién y el
emprendimiento.

Investigacién cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién

La investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion fortalecen la
labor académica y contribuyen a la generacién del conocimiento, a través del
desarrollo de productos, disefos, procesos y servicios que mejoran la calidad de
vida de la sociedad. Algunos campos en los que se pueden generar aportes
sociales y econdmicos significativos son los de electricidad; electrénica;
mecanica y mecatrénica; quimica y bioquimica; energia; Internet de las cosas;
sistemas computacionales; agricultura y medio ambiente, entre otros.

Problematica Retos
En 2018, sdélo se cuenta con un Incrementar el numero de profesores
Profesor con Distincion de en el Sistema Nacional de
Investigadora Nacional Nivel 1. El Investigadores.

nimero de profesores de tiempo
completo son 39.

El numero total de profesores de
tiempo completo con perfil deseable,
representa el 64.10%.

Impulsar la productividad académica
y/o tecnolégica de los profesores,
para incrementar el numero de
profesores de tiempo completo con
reconocimiento al Perfil Deseable.

Programa de Desarrollo Institucional
www.itsoeh.edu.mx
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Problemética
Insuficiente numero de proyectos de
investigacion y desarrollo tecnolégico
financiados.

Falta de participacion de
investigadores en redes académicas.
Insuficientes publicaciones de

resultados de investigacion en revistas
nacionales e internacionales
indexadas.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.
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Retos
Fomentar la participacion de
profesores en convocatorias de

investigacion y desarrollo tecnoldgico,
asi mismo, promover la participacion
de estudiantes.

Impulsar la participacion de
académicos en redes de investigacion,
cientifica y tecnoldgica.

Impulsar la participacion de docentes
y estudiantes para la publicacién de
resultados derivados de la
investigacion.

Vinculacién con los sectores publico, social y privado

A través de la vinculacion, las instituciones de educacién superior extienden su
alcance y contribuyen de una manera mas efectiva al desarrollo social y al
crecimiento econédmico de las regiones y, en general, del pais.

Problematica
Falta de un mecanismo actualizado
para que el seguimiento de egresados
sea eficaz.

Se requiere difundir en servicio social
programas orientados a atender
problematicas del entorno.

Escasa generacion de proyectos
integrales que contengan el
conocimiento, en su caso, el prototipo,
el registro de propiedad intelectual y
el modelo de negocio.

Retos
Establecer un proceso de seguimiento
de egresados que permita tener la
actualizacion de la base de datos de
los egresados y su trayectoria laboral.
Identificar organizaciones publicas que
demanden la solucién de problemas
con el fin de asignar estudiantes que
coadyuven a la solucién de problemas
de la comunidad.
Incrementar la participacion de
docentes en proyectos que permitan
el registro de propiedad intelectual.

Programa de Desarrollo Institucional
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limitada participacion de estudiantes Implementar acciones que

en proyectos vinculados con los incrementen la participacion de

sectores publico, social y privado. estudiantes en proyectos vinculados
con los sectores publico, social y
privado.

Eje Estratégicos 3
Efectividad organizacional
Mejora de gestién institucional

El Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
sefala que los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, las
entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la
Ciudad de Meéxico, se administraran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados. De igual forma, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, plantea
entre sus grandes retos el combate a la corrupcién y la mejora de la gestion
publica.

No se ha logrado consolidar la Actualizar la normatividad (Decreto de

actualizacion del marco normativo. Creacion Gubernamental, Manual de
Organizacion, Manual de
Procedimientos, Estatuto Organico).

Disminucion de gastos de operacion Incrementar la captacion de recursos

provenientes de recurso estatal y propios.

federal.

Fortalecer los sistemas de gestion. Mantener la certificacion del Sistema
de Gestion de la Calidad y del Sistema
de Gestion de Igualdad de Género y
No Discriminacion.
Implementar un Sistema de Gestion
Ambiental.

Programa de Desarrollo Institucional
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Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

La igualdad se ha establecido como un principio rector dentro del Programa Nacional
de Desarrollo 2019-2024, por lo cual se encuentra presente en los tres ejes transversales

contenidos en este documento

Insuficiente niumero de proyectos de

emprendimiento con enfoque
innovacioén y sustentabilidad

El Modelo Educativo para el Siglo XXI:

Formacion y Desarrollo de
Competencias Profesionales no
contempla de manera efectiva los

temas relativos al cuidado del medio
ambiente, la Dbiodiversidad y el
entorno sostenible.

Promover e incorporar la investigacion

con enfoque social, inclusién, igualdad
y desarrollo sustentable.

Disenar y aplicar programas
especificos para el manejo de
desechos considerando la prevencion,
reduccion, reciclaje y reutilizacion, asi
como para la utilizacion de energias
renovables.

Programa de Desarrollo Institucional
www.itsoeh.edu.mx
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VIII. EJES DE DESARROLLO DEL ITSOEH

Eje estratégico 1

Calidad educativa, cobertura y formacion integral.

La atencion de mas estudiantes, para garantizar un mayor acceso de jovenes a la
educacién superior, mediante servicios educativos de calidad, sujetos a mejora
continua, con equidad y con énfasis en la atencién a los grupos indigenas, marginados y
vulnerables, es primordial.

Objetivo 1

1. Fortalecer
la calidad de
la oferta
educativa.

1.1. Mejorar la
calidad, la
pertinencia y
la evaluacién
de los
programas
académicos
de licenciatura
y posgrado
hacia un nivel
de
competencia
internacional

1.1.1 Actualizacion

del modelo
educativo del
TecNM.

1.1.2
Autoevaluacion
de los programas

educativos de
nivel licenciatura.
1.1.3 Incremento
del nuimero de
programas

acreditados o

autoevaluados
positivamente en
el nivel
licenciatura.

1.1.5 Apertura de
nuevos

programas de
posgrado de
acuerdo con los
criterios del
PNPC, con
enfoque de

competencia
internacional.

Modelo
Educativo
del TecNM
implementa
do
Propuesta
de
evaluacion
elaborada

Porcentaje
de
programas
de
licenciatura
acreditados

Porcentaje
de
estudiantes
de
licenciatura
inscritos en
programas
acreditados

Numero de
nuevos
programas
de posgrado
autorizados

Modelo
educativo
implementado

Propuesta de
evaluacion
elaborada

Programa de
licenciatura
acreditado

Estudiante de
licenciatura
inscrito

Programa de
posgrado
autorizado

Programa de Desarrollo Institucional
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Modelo
educativo
Implementado
en el afhio N

Evaluacion
elaborada en el
afo.

(Numero de
programas de
licenciatura

acreditados en
el afio N/Total
de programas
de licenciatura
evaluables en el

afio N)*100
(NUumero de
estudiantes de
licenciatura
inscritos en
programas
acreditados en
el ano
N/Matricula
total de

estudiantes de
licenciatura en
el aino N)*100
Total de nuevos
programas de
posgrado
autorizados en
el afo N

DA

DA
DPyV
SP
Y

DA
DPyV
SP
Y

DA
SPel



1. Fortalecer
la calidad de
la oferta
educativa.
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1.2 Mejorar el
nivel de
habilitacion
del personal
académico.

1.2.1.
Fortalecimiento
e incremento de

la planta
académica.

1.2.2.
Fortalecimiento
de los
programas de
formacién,
actualizacion
docente y
profesional del
personal
académico.

1.2.3 Impulso del
personal

académico para
la realizacién de

estudios de
posgrado
nacionales e

internacionales.
1.2.4 Incremento
del nimero de
académicos con
reconocimiento

del perfil
deseable
conforme al
Programa para
el Desarrollo
Profesional
Docente
(PRODEP).
1.2.5
Actualizacion
de la planta

académica en
competencias
digitales.

TECHNOLOGICO

Numero de
académicos con
plaza

NiUmero de
académicos
participantes en
cursos de
capacitacion

Numero de
académicos con
posgrados  de
especialidad,

maestria o
doctorado.
NuUmero de

académicos con
reconocimiento

al perfil
deseable
vigente

Numero de

académicos con
competencias
digitales

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
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Personal
académico

Académico
participante

Académico
con posgrado

Académico
con perfil
deseable

Académico
con
competencias
digitales
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Numero de
nuevos

académicos
incorporados
a la planta
docente del
ITSOEH

NuUmero de
académicos
participantes
en cursos de
formaciéon y
actualizacion
enelafio N

Numero de
académicos
con grado de
especialidad,

maestria o
doctorado en
elafno N

NuUmero de
académicos
con perfil
deseable en el
ano N

Numero de
académicos
con
competencias
digitales en el
ano N

Estado Libre y Soberano
do Hidalgo

DA
SPel

DDA

DA

SPel

DDA
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1.3. Promover el

uso de las
tecnologias de
informacién y
comunicacién en
los servicios
educativos.

1. Fortalecer
la calidad de
la oferta
educativa

1.4 Mejorar el
posicionamiento
del ITSOEH.

—_

TECHNOLOGICO

7 NACIONAL DE MEXICO-
1.3.1 Incremento Numero de
del uso de las académicos
TIC's en el formados en
proceso de recursos
ensefanza - digitales, en
aprendizaje. ambientes

1.3.2 Incremento
de los niveles de
competencias del
personal de
apoyo y asistencia
a la educaciéon y
personal

directivo.

1.4.1
Posicionamiento
del TecNM en las
clasificadoras

académicas
mundiales
(Rankings).

1.4.2 Incremento
de la
participacion de
académicos y

estudiantes en las
convocatorias
nacionales e
internacionales.

1.4.3 Incremento
del numero de
académicos y de

estudiantes que
adquieran la
habilidad de
comunicacién en
una segunda
lengua.

virtuales de
aprendizaje
Numero  del
personal de
apoyo y
asistencia a la
educacion y
personal
directivos que
tomaron al

menos un
curso de
capacitacion.
Programa de
posiciona-
miento del
ITSOEH en la
zona de
influencia

Académicos y
estudiantes
participantes
en
convocatorias
en materia
académica

y/o de
investigacion

Porcentaje de
académicos
con habilidad
de
comunicacion
de la segunda
lengua.

Programa de Desarrollo Institucional
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Académico
formado

PAAE y
personal
directivo
capacitado

Programa
implemen-
tado

Académico
y
estudiante
participan-
te

Académico
y alumno
bilingae

Numero de
académicos
que acreditan
el DREAVA

Nimero de
personal de
apoyo y
asistencia a la
educaciéon y
directivo
capacitados
enelafio N

Programa de
posiciona-
miento del
ITSOEH en la
zoha de
influencia en
elafno N
Numero de
académico y
estudiantes
participantes
en
convocatorias
en materia
académica
y/o
investigacion
en el afno N
(Numero de
académicos y
alumnos con
habilidad de
comunicacion
en una
segunda
lengua en el
afo N /
Numero total
de
académicos y
alumnos en el
ano N) *100

DDA

DP

DDyC

SPel

DA
DPyV
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1.4.4 Movilidad
de académicos
y estudiantes a
nacional

nivel
e

internacional.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.=

Numero de
académicos y
estudiantes

que participan
en programas
de intercambio
nacional e

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR

W ITSOEH

Académico
y estudiante
participante

1.4 Mejorar internacional.
1. Fortalecer |
la calidad de S . . .
la oferta Posiclonami . R
educativa ento del 1.4.5 Numero de Asignatura,
ITSOEH. Incremento de asignaturas, plan o
los planes y planes o programa
programas programas académico
académicos académicos impartido

Eje Transversal

impartidos en
segunda

una
lengua.

impartidos en
una segunda
lengua.

DEL OCCIDENTE DEL ESTADO DE HIDALGO

Numero de
académicos y
estudiantes que
participan en
programas de

intercambio
académico nacional
e internacional en el
ano N

Numero de
asignaturas, planes
o programas

académicos
impartidos en una
segunda lengua en
el afo N

Evolucion con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

ET.1 Incorporar como

parte de la calidad
educativa, los temas
de inclusién, igualdad
desarrollo
sustentable.

ET.1.1 Fomento en la

comunidad

tecnoldgica del
cuidado del medio
ambiente, la

biodiversidad y el
entorno
sustentable.

ET.1. 2 Integracién

en los planes y
programas de
estudio de
elementos con

orientacion hacia el
desarrollo
sustentable y la
inclusion.

Implementar Instituto
campanas de tecnoldgico
concientizacién y con
promocién de la campaia
bioética implemen-
tada
Porcentaje de Programas
programas académicos
académicos con  con temas
elementos de desarrollo
orientados hacia @ sustentable
el desarrollo 'y la

sustentable y la
inclusion.

inclusién.

Programa de Desarrollo Institucional
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Campanas de
concientizacion
y promocién de

la bioética
implementado
entre la

comunidad en el
afno N

(NUumero de
programas
académicos con
elementos
orientados hacia
el desarrollo
sustentable y la
inclusién en el
afio N / Total de
programas
académicos en
el afio N) * 100

DUPDE

DA
DPyV

DA
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2.21 Incremento Numero de Estudiante Numero de DCE
de la estudiantes becado estudiantes
participacién de Dbeneficiados beneficiados
estudiantes en conunabeca con beca en
programas el ano N
oficiales de becas.
2.2.2 Incremento Tasa de Estudiante de | [(matricula DA
de la matricula de | variacién de la | licenciatura de DPyV
licenciatura. matricula de | inscrito licenciatura
licenciatura. en el ano
N/Matricula
de
licenciatura
en el afio N-
1)-1]*100
2.2.4 Incremento Tasa de Estudiante de [(matricula DA
de la matricula en variacién de la | licenciatura de DPyV
la modalidad no matricula de educacion
escolarizada -a educacién no no
distancia- y escolarizada - escolarizada
mixta. a distancia- y -a distancia-
mixta. y mixta. en
2.2 Incrementar la el ano
2. Ampliar la demanda N/Matricula
cobertura educativa. de
con enfoque educacion
de equidad y no
justicia social escolarizada
-a distancia-
y mixta en el
ano N-1)-
11*100
2.2.5 Numero de Tutor formado | Personal DDA
Fortalecimiento tutores académico
de los programas  formados formados
de tutorias. como
tutores en el
afo N
2.2.6 Mejora de la  indice de Estudiantes (Namero de DA
eficiencia eficiencia de estudiantes
terminal. terminal de licenciatura de
licenciatura. egresados licenciatura
egresados
del IT en el
afho N /

Numero de
estudiantes

de nuevo
ingreso en el
ano N-5)*100

Programa de Desarrollo Institucional
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TECHNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.-

2.3 Fortalecer la 2.3.1 Incremento Programas Programa NUumero de DA
modalidad de del numero de académicos académico programas
educacion no programas en modalidad en académicos
escolarizada -a educativos en no modalidad autorizados
distancia y mixta- modalidades no escolarizada no en la
escolarizada-a autorizados escolarizada modalidad
distancia-y mixta. autorizado no
escolarizada
en el afo N
2.4 Porcentaje de Talleres y (NUumero de DPyV
Fortalecimiento talleres y Laboratorios | talleres y SP
de talleres y |laboratorios moderniza- Laboratorios
laboratorios de de los | dos. del instituto
los institutos | Institutos moderniza-
tecnoldgicos y Tecnolégicos dos en el
centros. y centros afo N/Total
modernizados de talleres y
laboratorios
del instituto
en el afio N)
*100
2. Ampliar la 2.4.2 Ampliaciéon Cantidad de Recursos NUumero de DPyV
cobertura de la capacidad recursos para gestionados @ recursos SP
con enfoque instalada de aulas incrementar el gestionados
de equidad y para docencia. numero de para la
justicia social = 2.4 Fortalecer la aulas construccién
infraestructura gestionados. de nuevas
fisica y el aulas en el
equipamiento de ano N.
los institutos
tecnoldgicos y 243 Porcentaje de Predio Numero de DPyV
centros. Regularizacion de Predios regularizado | Instituto sv
la propiedad de regularizados. tecnoldégico

terrenos e y centros

instalaciones de con

los Institutos propiedad

Tecnoldgicos, del terreno

Unidades y regularizado

Centros. en el ano
N/Total de
Institutos

tecnoldgicos
y centros
con terrenos
no
regulariza-
dos en el
afno N) *100
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Estado Ll
do

Eje Transversal

Evolucion con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

ET.2 Establecer ET.2.1 Promocién de Porcentaje de Programa Instituto
mecanismos que la equidad y justicia instituto implemen- tecnoldgico
fomenten la social en el tecnoldgicos y tado que aplican el
igualdad, la no quehacer del centros con el programa de
discriminacion y la TecNM. programa de equidad y
inclusién en el equidad y justicia justicia social
TecNM, social enelafoN

implementado

Objetivo 3

3. Impulsar la 3.1 Contribuir al 3.1.1 Atencién de Porcentaje de Estudiante (Total de DDyC
formacion desarrollo primer nivel o de matricula de de nuevo estudiantes
integral de humano de los prevencion. nuevo ingreso ingreso de nuevo
los estudiantes en las que participa participante ingreso que
estudiantes esferas fisico- en alguno de enalgunode participan
para corporal, social, los programas los en alguno de
contribuir al emocional e de primer programas los
desarrollo de intelectual nivel de de primer programas
todas sus cognitivo. atencion. nivel de de primer
potenciali- atencion. nivel de
dades. atenciéon en
el afio N /
Matricula
total de

estudiantes
de nuevo
ingreso en el
afo N) *100
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3.1 Contribuir al 3.1.2 Atencién de Porcentaje de Estudiante (Total de DDyC
desarrollo segundo nivel o la matriculade de los estudiantes
humano de los de competicion y los semestre 2 semestres 2 de los
estudiantes en las  exhibicion. a 12 que a 12 semestres 2
esferas fisico- participa en participante a 12 que
corporal, social, algunos de los en algunos participan
emocional e equipos y de los enalguno de
intelectual grupos programas los grupos o
cognitivo. representativo de segundo equipos
s o en algunos nivel de representati
de los clubes atencion. vos de
civico, cultural segundo
o deportivo. nivel de
atenciéon en
el afio N /
Matricula
total de
estudiantes
de los
semestres 2
a 12 en el
afio N) *100
3. Impulsar la 3.2 Porcentaje de Espacio (NUmero de DPyV
- Impu Fortalecimiento instalaciones rehabilitado @ espacios de DDyC
formacion )
. de la  para el infraestruc-
integral de X
| infraestructura desarrollo de tura para el
os P L.
. fisica para el  actividades desarrollo de
estudiantes P A
desarrollo de | civicas, actividades
para A e
- actividades de culturales y civicas,
contribuir al . .
compromiso deportivas culturales y
desarrollo de PN - -
civico, culturales - = rehabilitados recreativas
todas sus o
- artisticas, para su uso. renovadas
potenciali- . -
deportivas y enelafo N /
dades. R
recreativas. Total de
espacios de
infraestruc-
3.2 Fortalecer las tura para el
actividades desarrollo de
culturales, actividades
artisticas, civicas, civicas,
deportivas y de culturales,
recreacion. deportivas y
recreativas
existentes
en el afio N)
*100
3.2.2 Numero de Promotor Numero de DDyC
Incorporacion y promotores cultural, promotores
formacién de culturales, civico y/o culturales,
promotores para civicos y deportivo civicos y
el desarrollo de deportivas incorporado  deportivos
actividades del incorporados y/o incorpora-
compromiso y/o formados. formado. dos y/o
civico, culturales- formados en
artisticas y el afno N
deportivas.
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by
do Hidalgo

3.2 Fortalecer las 3.2.3 Eventosintra Numero de Eventos (Ndmero de DDyC
actividades y extra muros, de eventos realizados eventos
culturales, compromiso culturales, culturales,
artisticas, civicas, civico, culturales, civicos y civicos,
deportivas y de artisticos, deportivas deportivos y
recreacion. deportivos y realizados. recreativos
recreativos. realizados
intra o extra
muros en el
anio N /
Numero de
eventos
culturales,
civicos,
deportivos y
recreativos
programado
s para su
realizacion
intra o extra
muros en el
3. Impulsar afio N) *100.
la formacion
integral de 3.3.1 Cultura de la | Institutos Instituto Instituto DP
los prevencion tecnoldgicos y = Tecnolégico @ tecnolégico
estudiantes mediante las centros que o Centrocon que cuentan
para Comisiones de cuenta con comision con
contribuir al Seguridad e comisiones de  instalada y comisiones
desarrollo de Higiene en el Seguridad e en de
todas sus Trabajo. Higiene en el operacién Seguridad e
potenciali- Trabajo Higiene en el
dades. instaladas y en Trabajo
operacion. instaladas y
en
operacién
enelafioN
3.3 Fomentar la 3.3.2 Promocion Numero de Estudiante Numero de DRPySS
cultura de la o . . ..
prevencion, la del servicio .S(.:)Cla| estudiantes en servicio prestadorg§
seguridad y la como 'actlwdad que 'prest:‘:m social de' servicio
solidaridad que incida en la servicio social social que

atencion de los

como

de acuerdo a

problemas actividad que reglamento
regionales y/o incida en la realizan
nacionales atencion  de actividades
prioritarios. los problemas que inciden
regionales o en la
nacionales atencion de
prioritarios. los
problemas
regionales o
nacionales
prioritarios
en el afio N.
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3. Impulsar

' EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 7

3.3 Fomentar

3.3.2 Promocion

la cultura de la del servicio
formacién prevencion, la social como
integral de seguridad y la actividad que
los solidaridad incida en la
estudiantes atencion de los
para problemas
contribuir regionales y/o
al desarrollo nacionales

de todas prioritarios.

sus

potenciali-

dades.

Eje Transversal

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.=

Nimero de

Comunidad

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR

W ITSOEH

DEL OCCIDENTE DEL ESTADO DE HIDALGO

Nimero de

comunidades beneficiada comunidades
beneficiadas beneficiadas
por el servicio con
social prestantes de
servicio social
en el afio N
Numero de | Persona Numero de
personas beneficiada @ personas
beneficiadas beneficiadas
por los por los
prestantes de prestantes de
servicio servicio social
social. en el afo N

Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

ET.3 Fomentar entre
los estudiantes la

cultura de la
igualdad, la no
discriminacion, la
inclusion y el

desarrollo sostenible
y sustentable.

Institutos
tecnolégicos y

ET.3.1
Implementacién de
un programa para
eliminar el lenguaje

centros

implementaron

Instituto

que centro

tecnoldgico

programa

Instituto

o tecnoldgico con
con implementacion
del cédigo de

sexista y excluyente el cédigo de implementado. conducta

entre los conducta dirigido a la

estudiantes. dirigido a la comunidad
comunidad estudiantil en el
estudiantil. afio N

ET.3.2 Difusién del Instituto Instituto Difusion del

cédigo de conducta tecnolégico o | tecnolégico o cdédigo de

del TecNM entre su | centro que centro con conducta del

comunidad. difundieron el cédigo de TecNM entre la
cdédigo de conducta comunidad en
conducta del | difundido. el afo N

TecNM entre la
comunidad.
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| EDUCACION B

TECHNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.-

Eje estratégico 2

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacién y el
emprendimiento.

Para elevar la competitividad de un pais y mejorar el desarrollo social, es
condicidn necesaria, aunque no suficiente, impulsar la investigacion cientifica, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacion de procesos, productos y servicios, lo cual
requiere de personal altamente capacitado.

Objetivo 4

4.1.1 Impulso en de Académico [(Académicos

4. Robustecer 4.1 Impulsar la

la formacién el nivel de \variacion de registrado en registrados en el
Investigacion de capital licenciatura y académicos el SNI. SNI en el afo
cientifica, el humanode posgrado a la registrados N/Académicos
desarrollo alta alta formacién en el SNI. registrados en el
tecnolégico y especializacion en SNI el afo N-1)-
la para generar investigacién y 1]*100
innovacién a investigaciény desarrollo
fin desarrollo tecnoldgico Porcentaje Académico en [(Numero de SPel
de contribuir tecnoldgico, para el de el SNI con académicos
al innovacién y incremento 'y académicos nivel registrados en el
desarrollo del emprendimiento permanencia en registrados incrementado = SNI que
pais y a el Sistema en el SNI incrementan de
mejorar Nacional de que nivel en el afio N
el bienestar de Investigadores. incrementan / Total de
la de nivel. académicos
sociedad. registrados en el
SNI el afno N)
*100

4.1.2 Impulso a Numero de Cuerpos Numero de SPel

la cuerpos académicos cuerpos

conformacion, académicos en operacion. académicos

el desarrollo y conforma- conformados y

consolidacion dos y en en operacion en

de Cuerpos operacion. el afio N.

Académicos.
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
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DEL OCCIDENTE DEL ESTADO DE HIDALGO

ber
do Hidalgo

4.1 Impulsar la 4.1.4 Numero de Estudiante de Numero de SPel
formacién Formacion de estudiantes de licenciatura estudiantes de
de capital estudiantes de ' licenciatura participante. licenciatura
humano de licenciatura que participan que participan
alta como en proyectos en proyectos
especializacion investigadores de de
para generar y tecndlogos. investigacion. investigacion
investigacion y en el aflo N.
desarrollo
tecnoldgico,
innovacién y
emprendimiento
4.2.1 Impulso Numero de Proyecto de Numero de SPel
al desarrollo proyectos de investigaciéon proyectos de
de proyectos investigacion financiado. investigacion
de cientifica, cientifica,
investigacion desarrollo desarrollo
cientifica, tecnoldégico e tecnoldégico e
4. Robustecer I desarrollo innovacién innovacién
Ir;vesti acion tecnolégico e financiados. financiados en
cientl‘fi?:a ol innovacién el aflo N.
! con enfoque a
desarrollo s
tecnolégico y la la solucion de
. 7, " problemas
innovacién a fin regionales
de contribuir al . y
desarrollo  del nacionales.
: - - 4.2.2 Alianzas Numero de Alianza Numero de SPel
pais y a mejorar 4.2 Propiciar el A A g
7 . para el alianzas con realizada alianzas
el bienestar de incremento de los 5 q
| desarrollo. los diferentes establecidas
a productos de la
q : . L . sectores con los
sociedad. investigacion h -
L regionales diferentes
cientifica, el
para sectores
desarrollo L
- desarrollar regionales
tecnolégico y la
. gt proyectos de para
innovacién. L
Ciencia, desarrollar
Tecnologia e proyectos de
Innovacion Ciencia,
Tecnologia e
Innovaciéon en
el afio N.
4.2.3 Numero de Académico Numero de SPel

Participacion
de
académicos
que participan

académicos

que participan
en redes de
investigacion,

participante

académicos

que participan
en redes de
investigacion,

en redes de cientifica y cientifica y
investigacion,  tecnoldgica. tecnoldgica en
cientifica y el afio N.

tecnoldgica.
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4. Robustecer la
Investigacion

4.2 Propiciar el
incremento de los

' EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 7

4.2.5 Impulso a
la publicacién

TECHNOLOGICO

MACIONAL DE MEXICO -

NuUmero
articulos

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
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de Articulos de

de investigacion
publicados

cientifica, el productos de la de resultados investigacion
desarrollo investigacion de la de
tecnolégicoyla | cientifica, el investigacion académicos

innovacién a fin  desarrollo en revistas publicados en
de contribuir al tecnolégico y la nacionales e | revistas
desarrollo  del innovacién. internaciona- indexadas

pais y a mejorar les indexadas.  nacionales e

el bienestar de
la sociedad.

Eje Transversal

internaciona-

les como
parte del
TecNM

Evolucion con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

ET.4 Fortalecer la
inclusion,

igualdad y
sustentabilidad en los
temas de

investigacion,
desarrollo tecnoldégico
e

innovacion.

ET.41 Promocién de
la investigacion con
enfoque en inclusion,
igualdad y desarrollo
sustentable.

ET.4.2
Implementacién de
acciones afirmativas
para la equidad de
género.

Porcentaje de
proyectos de
investigacion con
enfoque en
inclusion,

igualdad y
desarrollo

sustentable.

NuUmero de
acciones
afirmativas para la
equidad de
género

implementadas.

Proyecto de
investigacion
focalizado

Accidn
implementada
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Numero de
articulos de
investigacion
de
académicos
publicados en
revistas
indexadas
nacionales e
internaciona-
les como
parte del
TecNM en el
ano N.

(NUimero de
proyectos de
investigacion
con enfoque en
inclusion,
igualdad y
desarrollo
sustentable en
el afio N /
NuUmero de
proyectos de
investigacion
financiados en
el afno N)*100
NuUmero de
acciones
afirmativas para
la equidad de
género
implementadas
en el afio N.

SPel

SPel



Objetivo 5

5. Fortalecer la
vinculacion
con los
sectores
publico,
social y
privado, asi
como la
cultura del
emprendimien
to, a fin

de apoyar el
desarrollo de
las  regiones
del pais vy
acercar a los
estudiantes y
egresados  al
mercado
laboral.

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

5.1 Optimizar los
mecanismos de
vinculacién
institucional.

—_

TECHNOLOGICO

7 NACIONAL DE MEXICO.
5.1.1 Instituto
Consolidacién tecnolégico

de los
Consejos de
Vinculacién
Institucional de
los

institutos
tecnoldgicos.

5.1.2
Actualizaciony
fortalecimiento
del marco
normativo en
materia de
vinculacién.

5.1.3
Vinculaciéon y
cooperacion
entre institutos
tecnoldgicos y
centros en
todas las areas
del quehacer
institucional
que
contribuyan a la
solucidon de
problemas
regionales y
nacionales.

5.1.4
Fortalecimiento
dela
vinculacién de
los institutos
tecnolégicos y
centros con
otras
instituciones de
educacion
superior
nacionales e
internacionales
que
contribuyan a la
solucion de
problemas
regionales y
nacionales.

que cuenta
con Consejo
de
Vinculaciéon
en
operacion.

Marco
normativo
de
vinculacién
actualizado.

NuUmero de
convenios
vigentes de
vinculacion
entre
institutos
tecnoldgicos
y centros.

NiUmero de
convenios
vigentes de
vinculacion
de los
institutos
tecnoldgicos
y centros
con otras
instituciones
de
educacion
superior
nacionales e
internaciona
-les.

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR

£ 1TSOEH
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Instituto
tecnoldgico
con Consejo
de Vinculacion
en operacion.

Marco
normativo
actualizado

Convenio de
vinculacion
intra TecNM
vigente.

Convenio de
vinculacion
inter TecNM
vigente.
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Instituto
tecnoldégico con
Consejo de

Vinculacion en
operacién en el
ano N

Marco
normativo de
vinculacion
actualizado y
fortalecido en el
ano N.

Numero de
convenios de
vinculacion

entre institutos

tecnolégicos o
centros vigentes

en el ano N.
NuUmero de
convenios de
vinculacion
entre institutos

tecnolégicos o
centros vigentes
en el afio N.

by
do Hidalgo

sv

sv

sv

sv



5. Fortalecer la
vinculacion
con los
sectores:
publico,
social y
privado, asi
como la
cultura del
emprendimien
to, afin

de apoyar el
desarrollo de
las  regiones
del pais vy
acercar a los
estudiantes y
egresados  al
mercado
laboral.

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

5.1 Optimizar los
mecanismos de
vinculacion
institucional.

5.2 Fomentar la
gestion de la
propiedad
intelectual.

5.3 Desarrollo
del

talento
emprendedor y
la

creacion de
empresas de
base
tecnoldgica.

—_

TECNOLOGICO
7 NACIONAL DE MEXICO-

5.1.5 Impulso de
la oferta de
servicios de
capacitacion,
consultoria,
desarrollo,
competitividad,
sustentabilidad
Yy generacion de
recursos.

5.1.6
Incremento en
el numero de
estudiantes que
participan en
proyectos de
vinculaciéon con
los sectores
publico, social y
privado.

5.2.1 Promocidn
de la proteccion
de la propiedad

intelectual.

5.3.1
Fortalecimiento
de la

incubaciéon de
empresas en los
institutos
tecnolégicos y
centros,

orientada al
desarrollo
tecnoldgico y la
innovacion.

Numero de
convenios o
contratos
vigentes de
vinculacion
con los
sectores
publico,
social y
privado.

NiUmero de
estudiantes
que
participan

en proyectos
de
vinculacion
con los
sectores
publico,
social y
privado.

NuUmero de
registros de
propiedad
intelectual.

Numero de
servicios
realizados
por las
oficinas de
transferen-
cia de
tecnologia.

Numero de
empresas
incubadas.

NiUmero de
empresas de
base
tecnoldgica
creadas.

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
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Convenio
contrato
vinculacion
vigente.

Estudiante

o
de

participante.

Propiedad
intelectual
registrada.

Servicios
realizados.

Empresa
incubada.

Empresa
base
tecnolégica
creada.
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de

NuUmero de
convenios o
contratos de
vinculaciéon con
los sectores
publico, social y
privado vigentes
en el afio N.

NuUmero de
estudiantes que
participan en
proyectos de
vinculacién con
los sectores
publico, social y
privado en el
afo N.

Numero de
registros de
propiedad

intelectual en el
ano N.

Numero de
servicios

realizados por la
Oficinas de

Transferencia de
Tecnologia en el
afo N.

NuUmero de
empresas
incubadas en el
ano N.

NuUmero de
empresas de
base
tecnolégica
creadas en el
ano N.

sv

sv

SPel

SPel

DPyV

DPyV
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5. Fortalecerla 5.3 Desarrollo  5.3.2 Porcentaje Egresado (Numero de
vinculacion del Vinculacién del de incorporado al egresados

con los talento TecNM egresados mercado incorporados al
sectores: emprendedor y através de sus incorpora- laboral. mercado laboral
publico, la egresados. dos al en los primeros
social y creaciéon de mercado doce meses de
privado, asi empresas de laboral en su egreso /
como la base los primeros Total de
cultura del tecnoldgica. doce meses egresados) *100
emprendimien de su

to, a fin egreso.

de apoyar el

desarrollo de
las  regiones
del pais vy
acercar a los
estudiantes y
egresados  al
mercado

laboral.

Eje Transversal

Evolucion con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

ET.5 Fortalecer la ET.5.1 Numero de Proyecto de Numero de DPyV
inclusién, igualdad Fortalecimiento del proyectos de emprendimiento proyectos de
y sustentabilidad emprendimiento con emprendimiento focalizado emprendimien-
en los temas de enfoque en la con enfoque en to con enfoque
vinculacion y innovacion y innovacion y de innovacion y
emprendimiento. sustentabilidad. sustentabilidad sustentabilidad
ET.5.2 Promocién del = Numero de | Estudiantes de = Numero de DRPySS
servicio social en | estudiantes de servicio social estudiantes de
programas de  servicio social que @ participante servicio  social
inclusién e igualdad. participan en que participan
actividades de en actividades
inclusién e de inclusidon e
igualdad. igualdad en el
afno N
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Eje estratégico 3
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Efectividad organizacional

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR

W ITSOEH

DEL OCCIDENTE DEL ESTADO DE HIDALGO

Ampliar el marco de actuaciéon del TecNM, y optimizar el cumplimiento de sus
propodsitos, requiere de una revision del marco juridico-normativo y de la
modernizacion de los procesos sustantivos y adjetivos, asi como de la
consolidacioén de los sistemas de gestion.

Objetivo 6

6. Mejorar la
gestion
institucional
con austeridad,
eficiencia,
transparencia y
rendicion de
cuentas a fin de
optimizar el uso
de los recursos
y dar mejor
respuesta a las
demandas de la
sociedad.

6.1 Renovar el
marco juridico
normativo del
ITSOEH.

6.2 Fortalecer
los mecanis-
mos para la
gobernanzay
mejora de la
gestion insti-
tucional.

6.1.1 Estatuto
Organico del
ITSOEH.

6.1.2 Rediseio
de la estructura
organizacional y
manuales de
organizacion.

6.1.3
Actualizacion
de manuales de
procedimientos
que regulan la
operatividad
del ITSOEH.
6.1.4
Actualizacion
de documentos

juridico-
normativos que
regulan el
quehacer DEL
ITSOEH.

6.2.2

Implementa-
cion de una
estrategia
institucional de
comunicacion.

6.2.2
Implementa-
cion de una
estrategia
institucional de
comunicacion.

Estatuto
Organico del
ITSOEH
autorizado

Manual de
organizacion
actualizado

Manual de
procedimien
tos
actualizado

Numero de
documentos
juridico-
normativos
creados y/o
actualizados

Tecnolégico
que
implementa
la estrategia
institucional
de
comunica-
cion
Tecnoldgico
que
implementa
la estrategia
institucional
de
comunica-
cion

Estatuto
Organico del
ITSOEH
autorizado

Manual de
organizacion
actualizado

Manual de
procedimien-
tos
actualizado

Documento
juridico-
normativo
creado y/o
actualizado

Estrategia

implementada

Estrategia
implementada
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Estatuto
Organico del
ITSOEH
Autorizado en el
ano N

Manual de
organizacion
actualizado en
elafo N

Manual de
procedimientos
actualizado en
elafnio N

Numero de
documentos
juridico-
normativos
creados y/o

actualizados en
elafo N

Tecnolégico que
implementa la
estrategia
institucional de
comunicacion
enelafoN

Tecnoldgico que
implementa la
estrategia
institucional de
comunicacion
en el afio N

sv

DA
DPyV
SP
Y

DA
DPyV
SP
Y

sv

DDyC

DDyC



6. Mejorar la
gestion
institucional
con austeridad,
eficiencia,
transparencia y
rendicion de
cuentas a fin de
optimizar el uso
de los recursos
y dar mejor
respuesta a las
demandas de la
sociedad.

. EDUCACION
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6.2 Fortalecer
los mecanis-
mos para la
gobernanzay
mejora de la
gestion  insti-
tucional.

—_

TECNOLOGICO
7 NACIONAL DE MEXICO-

6.2.3
Consolidacion
de los sistemas
de gestion de la
calidad,
ambiental, de

energia. De
igualdad, de
salud y

seguridad, y de
responsabilidad
social en los
institutos
tecnolégicos y
centros.

6.2.4
Modernizacién
de

los procesos
administrativos,
mediante la
consolidacién e
integracion de
plataformas
informaticas y
sistemas de
informacién.

Instituto con
sistema de
gestion de la
calidad
certificado

Instituto con
sistema de
gestion
ambiental
certificado

Instituto con
sistema de
gestion de la
energia
certificado

Instituto con
el modelo de

equidad de
género
certificado

Instituto con
sistema de
gestion de la
salud y
seguridad en
el trabajo
certificado

NuUmero de
sistemas de
informacion
creados,
integrados
y/o
actualizados

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
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Instituto
Tecnoldgico
certificado

Instituto
Tecnolégico
certificado

Instituto
Tecnoldgico
certificado

Instituto
Tecnoldgico
certificado

Instituto
Tecnoldgico
certificado

Sistema de
informacién
creado,
integrado y/o
actualizado
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Instituto
Tecnoldégico
certificado en el
sistema de
gestion de la
calidad en el
ano N.

Instituto
Tecnolégico
certificado en el
sistema de
gestién
ambiental en el
ano N.

Instituto
Tecnoldgico
certificado en el
sistema de
gestién de la
energia en el
ano N.

Instituto
Tecnoldgico
certificado en el
modelo de
equidad de
género en el
afo N.

Instituto
Tecnolégico
certificado en el

sistema de
gestiéon de la
salud y

seguridad en el
trabajo en el
afo N.

NuUmero de
sistemas de
informacion
creados,
integrados y/o
actualizados en
el afio N.

DA
DPyV

DA
DPyV

DA
DPyV

DA
DPyV

DA
DPyV

DPyV



6. Mejorar la
gestion
institucional
con austeridad,
eficiencia,
transparencia y
rendicion de
cuentas a fin de
optimizar el uso
de los recursos
y dar mejor
respuesta a las
demandas de la
sociedad.

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

6.3 Disenar
mecanismos
que
contribuyan a
un
financiamiento
suficiente.

6.4 Fortalecer
los
mecanismos
para
garantizar la
transparencia,
rendicion de
cuentas y el
combate a la
corrupcioén.

—_

TECNOLOGICO
7 NACIONAL DE MEXICO-

6.3.1 Gestion de
mayor
financiamiento
federal para el
ITSOEH.

6.4.1 Fomento
de la cultura de
la ética,
rectitud,
honestidad,
congruencia 'y
transparencia.

6.4.2

Aseguramiento
de la aplicacion
en los institutos
y centros de los

criterios de
equidad,
austeridad,
eficiencia y

racionalidad en
el uso de los
recursos.

6.4.3
Consolidaciéon
de la cultura de
rendicion de
cuentas y de
acceso a la
informacion
publica en los
institutos
tecnoldgicos y
centros.

Incremento
del
presupuesto
del ITSOEH
gestionado

Instituto
tecnolégico
y centros
con Comité
de Etica y
Prevencion
de
Conflictos
de Interés en
Operacion.

Institutos y
centros con
programa de
equidad,
austeridad,
eficiencia y
racionalidad
en el uso de
los recursos.

Institutos y
centros con
informe de
rendicion de
cuentas

presentado.

®ITSOEH

DEL OCCIDENTE DEL ESTADO DE HIDALGO

Incremento
presupuestal
gestionado

Comité de
Etica en
operacion

Programa
implementado

Informe
presentado
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Numero de
gestiones para
el incremento
del presupuesto
del ITSOEH.

Instituto y
centro con

Comité de Etica
y Prevencién de
Conflictos de
Interés en
operacién en el
afno N.

Institutos y
centros que
aplican el
programa de
equidad,
austeridad,
eficiencia y

racionalidad en
el uso de los
recursos en el
ano N.

Instituto y
centro con
informe de
rendicion de
cuentas

presentado en
el afio N.

DPyV
SSA

sv

SSA

DEyE
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Eje Transversal
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N PUBLICA 7
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
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DEL OCCIDENTE DEL ESTADO DE HIDALGO

Evolucion con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

ET.6 Fortalecer Ila
inclusién, igualdad
y sustentabilidad
en los temas
administrativos y
cuidado del medio
ambiente.

ET.6.1 Disminuir de
manera sustancial la

generacion de
desechos mediante
politicas de

prevencion, reduccion,
reciclaje y reutilizacion.

ET.6.2 Ahorro y
utilizacion de energias
alternas y renovables,
asi como el cuidado del
medio ambiente.

Programa de Desarrollo Institucional

Institutos Instituto Institutos
tecnolégicos y tecnolégico y tecnoldgicos y
centros que centro con centros que operan
operan el programa en el programa
programa operacion. institucional de
institucional de cero plasticos de un
cero plasticos solo uso en el ano
de un solo uso. N.

Institutos Instituto Institutos
tecnolégicos y tecnolégico o tecnoldgicos y
centros que centro con centros que operan

cuentan con un programa
programa de operacion.

utilizacion de

energias
renovables y del
cuidado del

medio ambiente
en operacion.
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en un programa de

utilizacion de
energias renovables
y del cuidado del
medio ambiente en
el afno N.
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IX. METAS INSTITUCIONALES

Modelo Educativo del
11 111 TecNM implementado 1 1 1 1 1

Propuesta de evaluacion
elaborada

Porcentaje de programas
1.1 1.1.3 de licenciatura acreditados 75.00% 87.50% 87.50% 100.00% 100.00%

1.1 11.2

Porcentaje de estudiantes
de licenciatura inscritos en

1.1 11.3 R 74% 92% 89% 100% 100%
programas acreditados

NuUmero de nuevos

1.1. 1.1.5 programas de posgrado NA 1 1 1 1
autorizados.
Numero de académicos

1.2 1.2.1 44 44 44 44 44
con plaza
Numero de académicos

1.2 1.2.2 participantes en cursos de 145 144 144 144 144

capacitacion
Numero de académicos

1.2 1.2.3. con ~ posgrados  de 62 20 20 20 20
especialidad, maestria o
doctorado.
Numero de académicos

1.2 1.2.4. con reconocimiento al 36 38 40 42 44
perfil deseable vigente
Numero de académicos

1.2. 1.2.5 con competencias ND 144 145 144 144
digitales
Numero de académicos

13 131 WIECES G FCElEES 145 144 145 144 144
digitales, en ambientes
virtuales de aprendizaje
Numero del personal de
apoyo y asistencia a la

1.3 1.3.2 educacién 'y  personal 20 20 91 91 9
directivos que tomaron al
menos un curso de
capacitacion.
Programa de
posicionamiento del

1.4 1.4.1 ITSOEH en la zona de ! ! ! ! !
influencia
Académicos y estudiantes
participantes en

1.4. 1.4.2 convocatorias en materia 10 15 22 28 30
académica y/o de
investigacion

1.4. 1.4.3 Porcentaje de académicos
y estudiantes con

habilidad de comunicacion 31.69% 31.69%  31.69% 31.69% 31.69%

de la segunda lengua.

Programa de Desarrollo Institucional
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Numero de académicos y
estudiantes que participan
1.4. 1.4.4 en programas de 18 14 14 4 4
intercambio nacional e
internacional.
Implementar campafias de
ET.1 ET.1.1 concientizacién y ND 1 1 1 1
promocién de la bioética .

Numero de estudiantes

2.2 2.21 beneficiados con una beca

2323 1504 1504 1504 1504

2.2. 2.2.2 Tasa de variacion de la g 4.0 -2.78%  1.48% 1.60% 2.47%
matricula de licenciatura.
Tasa de variacion de la

matricula de educacién no

2.2. 2.2.4 A . . 25% 4% 15% 14% 1%
escolarizada -a distancia-
y mixta.

2.2, 225 Numero — de  tutores 2% 29 30 30 30
formados

indice de eficiencia

2 e terminal de licenciatura.

32.01% 29.50% 34.08% 36.02% 36.56%

Programas académicos en

2.3, 2.3.1 modalidad no o 1 3 NA NA
escolarizada autorizados
Porcentaje de talleres y

2.4 241 laboratorios ~ de = los 0% NA NA 5.00%  5.00%
Institutos Tecnoldgicos y

centros modernizados.

Cantidad de recursos para
2.4 2.4.2 incrementar el nimero de 2 NA 1 1 1
aulas gestionados.

2.4 2.4.3 Predio regularizado NA NA 1 1 1

instituto tecnolégicos con
el programa de equidad y
justicia social
implementado.

Porcentaje de matricula de
nuevo ingreso que

3.1 3.1.1 participa en alguno de los 100% 100% 58% 58% 58%
programas de primer nivel

de atencion.

Porcentaje de la matricula
de los semestres 2 a 12 que
participa en algunos de los
equipos y grupos
representativos o en
algunos de los clubes
civico, cultural o
deportivo.

ET.2 ET. 2.1

3.1 3.1.2 4.20% 2.53% 25.81% 3.13% 4.10%

Programa de Desarrollo Institucional
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Nimero de promotores
culturales, civicos y
deportivas incorporados y/o
formados.

3.2 3.2.2

Numero de eventos
3.2 3.2.3 culturales, civicos y 3] 3] 35 35 35
deportivas realizados.

Instituto Tecnolégico que

cuenta con comisiones de
3.3. 3.3.1 Seguridad e Higiene en el 1 1 1 1 1
Trabajo instaladas y en
operacion
Numero de estudiantes que
prestan servicio social como
actividad que incida en la
atencion de los problemas
regionales o nacionales
prioritarios
Numero de comunidades
3.3. 3.3.2 beneficiadas por el servicio ND 1 2 4 6

social

Numero de personas
3.3. 3.3.2 beneficiadas por los ND 3 10 10 10
prestantes de servicio social
Instituto tecnolégico con
implementacién del cédigo
de conducta dirigido a la
comunidad estudiantil.
Difusion del cédigo de
ET.3 ET. 3.2 conducta del TecNM entre 1 1 1 1 1

su comunidad.

3.3. 3.3.2 ND 2 4 6 8

ET.3 ET. 3.1

Tasa de variacion de
4.1 4.1.1 académicos registrados en 100% 100% 20% 17% 14%
el SNI.

Porcentaje de académicos
4.1 4.1.1 registrados en el SNI que NA NA 20% 17% 14%
incrementan de nivel.

NuUmero de cuerpos
4.1 4.1.2 académicos conformados y 9 9 9 10 10
en operacion.
Numero de estudiantes de
licenciatura que participan

4.1 4.1.4 273 198 24 30 30
en proyectos de
investigacion.
Numero de proyectos de

4.2, 4.2.1 investigacion cientifica, 4 4 4 5 5

desarrollo tecnolégico e
innovacion financiados.
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Numero de alianzas con los

diferentes sectores
4.2, 4.2.2 regionales para desarrollar (o] 3 5 7 9
proyectos de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion
Numero de académicos que
participan en redes de
investigacion, cientifica y
tecnoldgica.
Numero de articulos de
investigacién de académicos
publicados en revistas
indexadas nacionales e
internacionales como parte
del TecNM
Porcentaje de proyectos de
investigacién con enfoque
en inclusién, igualdad y
desarrollo sustentable.
Numero de acciones
ET.4 ET. 4.2 afirmativas para la equidad 5 5 5 5 5

de género implementadas.

Instituto tecnolégico con
5.1 5.1.1 Consejo de Vinculacidon en 1 1 1 1 1
operacioén.
Numero de convenios
vigentes de vinculacion
entre institutos tecnoldgicos
y centros.
Numero de convenios
vigentes de vinculacién de
los institutos tecnolégicos y
5.1 5.1.4 centros con otras 2 2 2 4 6

instituciones de educaciéon

superior nacionales e

internacionales.

4.2. 4.2.3

4.2. 4.2.5

ET.4 ET. 4.1

5.1 5.1.3

Numero de convenios o
contratos vigentes de
vinculacién con los sectores
publico, social y privado.

5.1 5.1.5 15 18 58 81 100

Numero de estudiantes que
participan en proyectos de
vinculacién con los sectores
publico, social y privado.

5.1 5.1.6 365 398 348 355 360

Programa de Desarrollo Institucional
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Estado Ll
do

Numero de registros de
propiedad intelectual.

5.2 5.2.1

Numero de servicios
5.2 5.2.1 realizados por las oficinas de 2 3 3 3 3
transferencia de tecnologia.

Numero de empresas

e 2l incubadas.

Numero de empresas de
5.3 5.3.1 .
base tecnoldgica creadas.
Porcentaje de egresados
incorporados al mercado
laboral en los primeros doce
meses de su egreso.

Numero de proyectos de
emprendimiento con
enfoque innovacion y
sustentabilidad

Numero de estudiantes de
servicio social que participan
en actividades de inclusion e
igualdad.

Ley Orgdnica del TecNM
autorizada.

5.3 5.3.2 1% 1% 1% 1% 1%

ET.5 ET.5.1

ET.5 ET.5.2 ND 2 4 5 6

6.1 6.1.1

Manual de organizacion

e Bl actualizado.

Manual de procedimientos

61 61.3 actualizado.

Numero de documentos
6.1 6.1.4 juridico-normativos creados (o] 3 3 3 3
y/o actualizados.

Instituto con  estrategia
6.2 6.2.2 institucional de 1 1 1 1 1
comunicacién

implementada

Instituto con sistemas de

6.2 6.2.3 gestion de la calidad (o] 1 1 1 1
certificado.

6.2 6.2.3 Instituto con sistemas de 0 1 1 1 1
gestion ambiental
certificado.

6.2 6.2.3 Instituto con sistema de (o] 1 1 1 1
gestibon de la energia
certificado.

6.2 6.2.3 Instituto con modelo de 1 1 1 1 1
equidad de género
certificado.
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Estado Libre y Soberano
do Hidalgo

Instituto con sistema de
gestion de la salud vy

g2 gl seguridad en el trabajo Y L L L L
certificado.
Numero de sistemas de

6.2 6.2.4 informacién creados, 5 5 5 7 7
integrados y/o actualizados.
Instituto con Comité de
Etica y Prevenciéon de

es S Conflictos de Interés en ! ! ! ! !
Operacion.
Instituto con programa de
equidad, austeridad,

6.4. 6.4.2 eficiencia y racionalidad en 1 1 1 1 1

el uso de los recursos
implementado.

6.4. 6.4.3 informe de rendiciéon de 1 1 1 1 1
cuentas presentado.

Programa institucional de
ET.6 ET.6.1 cero plasticos de un solo uso 1 1 1 1 1
en operacion
Programa de utilizacién de
energias renovables y de
cuidado del medio ambiente
en operacion.

ET.6 ET.6.2

Programa de Desarrollo Institucional
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X. ALINEACION CON EL PND 2019-2024, PDI 2016-2022, PROGRAMAS SECTORIALES Y
ESPECIALES

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO
7 NACIONAL DE MEXICO-

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR

W ITSOEH

DEL OCCIDENTE DEL ESTADO DE HIDALGO

Eje general Objetivo 1 Objetivo Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6 Mejorar Obj. Obj. Obj. Obj. Obj. Obj.
Fortalecer 2 Ampliar Impulsar la Robustecer Fortalecer la Ila gestion 1 2 3 4 5 5
la calidad Ia formacién la vinculacién con institucional con
de la cobertura integral de los investigacié los sectores austeridad,
oferta con un estudiantes n cientifica, publico, social y eficiencia,
educativa. enfoque para contribuir el desarrollo privado, asi transparencia y

de al desarrollo de tecnolégico como la cultura rendicién de
equidad todas sus y la del cuentas a fin de
y justicia Potencialidades. innovacién a emprendimiento, optimizar el uso de
social. fin de afin de apoyar el los recursos y dar
contribuir al desarrollo de las mejor respuesta a
desarrolio regiones del pais las demandas de la
del pais ya y acercar a los sociedad.
mejor el estudiantes y
bienestar de egresados al
la sociedad. mercado laboral.

1. Politica y

Gobierno

2, Politica

social

3. Economia

Programa de Desarrollo Institucional
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EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO=

Estado Libre y Soberano
do Hidalgo

Objetivo 1 Objetivo 2 Ampliar Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6 Mejorar Obj. Obj. Obj. Obj. Obj.

Obj.
5

Objetivo
Prioritario

Estrategia
Prioritaria
1.1

1.2
13
1.4
1.5
1.6
2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7
3.1
3.2
3.3
3.4
4.1
4.2
4.3
4.4

Fortalecer la la cobertura con un Impulsar la Robustecer la Fortalecer la la gestién 1 2 3 4 6
calidad de la oferta enfoque de equidad formacién investigacion vinculacion con institucional con
educativa. y justicia social. integral de los cientifica, el Ilos sectores austeridad,

estudiantes desarrollo publico, social y eficiencia,

para contribuir tecnolégico y privado, asi transparencia y

al desarrollo de  la innovacién como la cultura rendicién de

todas sus a fin de del cuentas a fin de

LA LA LA LA LA LA LA LA

1.1

1.2

13

1.4

21 22 23

2.4

Potencialidades.

Programa de Desarrollo Institucional
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contribuir  al
desarrollo del
pais y a mejor
el bienestar

de la
sociedad.

LA LA LA
41 4.2 43

emprendimiento,
a fin de apoyar el
desarrollo de las
regiones del pais
y acercar a los
estudiantes y
egresados al
mercado laboral.
LA LA LA
5.1 52 53

optimizar el uso de
los recursos y dar
mejor respuesta a
las demandas de la
sociedad.
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO=

Objetivo 1
Fortalecer la

Objetivo 2 Ampliar
la cobertura con un

Objetivo 3
Impulsar la

Objetivo 4
Robustecer la

Objetivo 5
Fortalecer la

Estado Libre y Soberano
do Hidalgo

Objetivo 6 Mejorar
la gestion

calidad de la oferta enfoque de equidad = formacién investigacién vinculacién con institucional con
educativa. y justicia social. integral de los @ cientifica, el Ilos sectores austeridad,
estudiantes desarrollo publico, social y eficiencia,
para contribuir tecnolégico y privado, asi transparencia y
al desarrollo de la innovacion como la cultura rendicién de
todas sus a fin de del cuentas a fin de

Potencialidades.

contribuir  al
desarrollo del
pais y a mejor
el bienestar

emprendimiento,
a fin de apoyar el
desarrollo de las
regiones del pais

optimizar el uso de
los recursos y dar
mejor respuesta a
las demandas de la

Obj.
1

Obj.
2

Obj.
3

Obj.

4

Obj.
5

Ob;j.
6

de la y acercar a los sociedad.
sociedad. estudiantes y
egresados al
mercado laboral.
Objetivo Estrategia LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA ET. ET. ET. ET. ET. ET.
Prioritario = Prioritaria 11 12 13 14 21 22 23 24 31 32 33 41 42 43 5.1 52 53 6] 62 63 6.4 1 2 3 4 5 6
5.1
5 5.2
5.3
5.4
6.1
6.2
6.3
J 6.4
6.5
6.6

Programa de Desarrollo Institucional
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EDUCACION

Secretaria de Planeacién, Evaluacion y Desarrollo Institucional
Direccion de Planeacién y Evaluacién

"2021, Afio de la Independencia"

Ciudad de México., [RNEY/ZPE

Folio No. PDI19-24-13EIT0001D-17/May/2023-17/May/2023_SPEDI-DPE
Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2024

Instituto Tecnoldgico Superior de Occidente del Estado de Hidalgo
CCT: 13EIT0001D

Fecha de recepcién: 17/May/2023

Titular del Plantel: Occidente Del Estado De Hidalgo Dir

Correo Electronico: dir_docctehidalgo@tecnm.mx

Derivado de la revision por parte de la Direccion de Planeacién y Evaluacién del Tecnologico Nacional de México,
con esta fecha se registra el PDI 2019-2024 del Instituto Tecnolégico Superior de Occidente del Estado de Hidalgo.

Se reitera que se deberd garantizar la adecuada y total atencién de los compromisos vertidos en el documento de
planeacion referido y que los procesos de planeacion, programacion y ejercicio del gasto estaran alineados a dichos
compromisos. Asi como, de actualizarse el PDI 2019-2024 del TecNM, se asegurara de realizar lo conducente en el
correspondiente al instituto tecnolégico, para guardar congruencia y solicitar nuevamente su registro.

C.c..p. Enrique Fernandez Fassnacht- Director General Tecnolégico Nacional de México
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